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পাতা- ২ 

 

Ӡিচপɖ 

 

Ɉঃ নং িবষয় Ӈ̎া নং 

০১ উপɈমিনকা (Preamble) ৩ 

০২ ǯনɖেকানা ɪএসিস-এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ ৪-৬ 

০৩ ǯসকশন ১ : ͱপক˾ (Vision),অিভলɻ (Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবিল ৭-৮ 

০৪ ǯসকশন ২: কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻমাɖা সӒহ ৯-১২ 

০৫ সংেযাজনী ১ : শˠ সংেɻপ (Acronymus) ১৩ 

০৬ কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻর ফরম ১৪ 

০৭ সংেযাজনী ২ : কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী দ˖র/সং̝া সӒহ এবং পিরমাপ পʺিত ১৫ 

০৮ সংেযাজনী ৩: কম ȟস˫াদন লɻɇমাɖা অজȟেনর ǯɻেɖ অΓ দ˖র/সং̝ার উপর িনভ ȟরশীলতা ১৬ 

০৯ বৎসরােˉ কম ȟস˫াদন ӒΙায়ন ১৭ 
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পাতা – ৩ 

 

উপɈমিনকা (Preamble) 

 

 

সরকাির দ˖র/সং̝া সӒেহর ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহ ǯজারদার করা, ӟশাসন সংহত করন এবং 

স˫েদর যথাযথ Εবহার িনি̃ত করেণর মাΒেম ͱপক˾ ২০২১ এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 

 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর িশɻা মˈণালেয়র আওতাধীন কািরগির িশɻা অিধদ˖েরর িনয়ˈনাধীন 

ǯনɖেকাণা ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলেজর অΒɻ (ভারɛা˖) 

জনাব ӑঃ মিতউর রহমান সরকার 

এবং 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকােরর িশɻা মˈণালেয়র আওতাধীন কািরগির িশɻা অিধদ˖েরর মহাপিরচালক  

জনাব ǯমা: সােনায়ার ǯহােসন এর মেΒ ২০২০ সােলর ҟলাই মােসর ৩০ তািরেখ  

এই বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত হল। 

 
 
এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয় পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলনঃ 
 
১। কািরগির িশɻার ǯɻেɖ ǯয সকল ফলাফল (Outcome) িনধ ȟারণ করা হেয়েছ তা যথাসমেয় বা̜বায়ন করা হেব। 

২। ফলাফল ӒΙায়েন যথাসমেয় ɛেয়াজনীয় পদেɻপ Ɋহণ করা হেব। 

৩। ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ বা̜বায়েন সকল ǯ̙ক ǯহা˹ারসহ ɛেয়াজনীয় উেΑাগ Ɋহণ করা হেব। 

৪। ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ বা̜বায়েন অিধদ˖র এবং ɛিত̎ােনর মেΒ সংেযাগ Ӎিʺর ɛয়াস ǯনয়া হেব। 

৫। সব ধরেনর অিভেযাগ িন̑িʯর ǯɻেɖ কিমɪ গঠন ӆব ȟক ͍ততম সমেয় ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহন করা হেব। 
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পাতা – ৪ 

ǯনɖেকানা ɪএসিস এর কম ȟ স˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 

(Overview of the performance of the Netrakona TSC) 

সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না 

ক) সা˩িতক বছরসӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ (২০১৭-২০১৮ ǯথেক ২০১৯ - ২০২০ পয ȟ̄ ) : 

অবকাঠােমাগত উˑয়ন: 

নҶন একােডিমক ভবন (৪ তলা ফাউে˅শন িবিশ̌) এক তলা ǰতরী করন, নҶন ɪনেসড িবি˹ং এর ɪন পিরবতȟন কের নҶন 
ভােব ̝াপন, অΒেɻর বাস ভবন সং̖ার , যˈপািত ̝াপন ও ২০ ǯকিভর একɪ ǯজনােরটর ̝াপন, কি˫উটার Ιােব ৯ɪ 
নҶন কি˫উটার সংেযাজন, একােডিমক ও ɛশাসিনক এবং ওয়াকȟসেপর সং̖ার ও রং করন, বাউ˅ারী ওয়াল স˫সারণ 
(উ ȟ͏ӑখী)ও রং করন, ০৭ ɪ টয়েলট িনম ȟাণ, পািন ও জেলর চািহদা Ӆরেন গভীর নল̲প (সাবমািজȟেবল পা˫) ̝াপন,  
এসিডিপ-র মাΒেম ৪ɪ ɶাশͰেম Ιাপটপ সহ মাি˷িমিডয়া ɛেজɰর ̝াপন করা হেয়েছ। ӈেলর বাগােনর ̝ায়ী কাঠােমা 
িনম ȟাণ। ǯখলার মােঠর মাɪ ভরাট করন, ɛিত̎ােনর পািন িন̊াশেনর জΓ ǯɓন িনম ȟাণ, আভɇˉরীন রা̜া সং̖ার, আবািসক ও 
অনাবািসক ভবেন ২ɪ বাথͰম হাইকেমাড ও টাইলস সহ সং̖ার। মসিজেদর অӔখানা িনম ȟান, সাইেকল  এবং ɓাইিভং কার 
Όােরজ ǯমরামত ও সং̖ার। 

দɻতা, ɛিশɻণ ও পিলিস এর উˑয়ন 
 
গাইেড˓ এ˅ কাউি˓িলং কায ȟɈম ǯজারদার করণ, ǯমক-আপ ɶাশ/অিতিরɳ ɶােশর Εব̝া করণ,  কɇাপািসɪ িবি˹ং ǯɑিনং 
এর মাΒেম িশɻকেদর দা˖িরক ও ɛশাসিনক িবষেয় দɻতা অজȟন।  SEIP ɛকে˾র মাΒেম ǯমাটর ɓাইিভং উইথ ǯবিসক 
ǯমইনেটΓা˓ ɛিশɻণ ǯকাস ȟ চাӗ  আেছ। ৪ বছর ǯময়াদী িডে˚ামা ǯকাস ȟ চাӗ আেছ (ইেলকিɑকɇাল ǯটকেনালজী), এছাড়াও 
সহিশɻা কায ȟɈম এবং ǯরড িɈেস˂ সদΝেদর ɛাথিমক িচিকৎসা ɛিশɻণ ɛদান ও ǯরাভার ̖াউেটর সদΝেদর আʙিলক 
ǯরাভার ӑেট অংশɊহন সহ ̝ানীয় পয ȟােয়র িবিভˑ কɇাি˫ং এ অংশɊহন। 

বতȟমােন চলমান কায ȟɈমসӒহঃ 

অবকাঠােমাগত উˑয়নঃ 

 

ɛিত̎ােনর Ӓল ফটেকর উˑয়ন ও আҿিনকায়ন করণ। িনরাপʯা ǯচৗিক ̝াপন। সћণ ȟ ɛিত̎ান িসিস কɇােমরারর আওতায় 
আনয়ন। ӑিɳӔʺ ও বʊবт কণ ȟার ̝াপন। 

দɻতা, ɛিশɻণ ও পিলিস এর উˑয়ন 

িবিভˑ ɛেজেɰর আওতায় ǯদেশ ও িবেদেশ িশɻক কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান। সকল িশɻকেদর পয ȟায়Ɉেম আিথ ȟক 
Εব̝াপনা ও িবষয়িভিʯক দɻতা Ӎিʺর মাΒেম দা˖িরক ও ɛশাসিনক িবষেয় দɻতা অজȟেনর ɛিশɻণ চলমান। ̝ানীয় ভােব 
িশɻক/কম ȟচারীেদর ইনহাউজ ɛিশɻণ চলমান। 
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পাতা - ৫ 

খ) সমΝা এবং চɇােলʛসӒহঃ 

কািরগির িশɻায় িশিɻত জনেগাি̌র সামািজক ময ȟাদা িনি̃তকরণ, পিরবতȟনশীল Εব̝াপনা ǯমেন ǯনয়ার মানিসকতার 
অভাব, কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻার উˑয়েন িন˨িলিখত সং̖ার সাধন ɛেয়াজন। ɛেয়াজনীয় দɻতা অজȟেন সকল ǯɑেডর 
িশɻকগেনর ǯদেশ িবেদেশ উˑততর ɛিশɻেণর আেয়াজন, অɛҶল বােজট বরাʸ, ̝ানীয় ɢম বাজােরর তΐ হালনাগাদ করণ, 
িবΑমান ǯকাস ȟ সӒেহর জনসেচতনতার অভাব। ̝ানীয় চািহদার িভিʯেত ইমািজȟং ǯɑড চাӗকরন। 

ɛেয়াজনীয় দɻতা অজȟেন িশɻা ও ɛিশɻেণ ̶ণগত মােনাˑয়ন, পাবিলক-ɛাইেভট পাটনারশীপ (PPP) বা̜বায়ন, ǯকাস ȟ 
সংি̈̌ কািরগির বই ও িশɻা উপকরেণর অɛҶলতা, কািরগির িশɻার ̶ণগত মান উˑয়েন ǯবসরকাির উেΑাɳার সংি̈̌তার 
অভাব, ি̖Ƚস িভিʯক কম ȟেɻেɖর অভাব, িবষয় িভিʯক িডিজটাল কনেট˂ ও ǯমাবাইল অɇাপস ǰতরীেত জɪলতা, িশɻক-
কম ȟচারীেদর চা̲রী ̝ায়ীকরণ, পেদাˑিত ও ʹΓ  পদসӒহ ӆরেণ ধীরগিত, সামিয়ক কম ȟ̝ ল পিরবতȟেন জনবল ঘাটিত জিনত 
সমΝা। 

কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻার ǯɻেɖ িব͵বাজাের ǯয সকল চɇােলʛ িবΑমান ǯস̶েলা িন˨ͱপঃ 

আˉজȟািতক বাজাের চািহত দɻ জনশিɳর সɬক তেΐর অভাব, আˉজȟািতক বাজােরর চািহদা ӆরেণ সমিͧত উেΑােগর 
অভাব, জাতীয় কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻার ǯযাΌতািভিʯক কাঠােমা ɛেয়ােগর অভাব, ̶ণগত িশɻা ও ɛিশɻণ ɛদােন 
পয ȟা˖ িশɻেকর অভাব, িবেদশ ǯফরত দɻ ɢিমকেদর কম ȟসং̝ােন জɪলতা। 

গ) ভিবΜৎ পিরক˾না : 
 
অবকাঠােমাগত উˑয়ন : 
 
িডে˚ামা ǯকাস ȟ চাӗর ǯɛিɻেত ১ɪ নҶন ৫ তলা িবিশ̌ একােডিমক ভবন িনম ȟাণ ও Ӆরাতন ɛশাসিনক ভবন ǯভেʊ নҶন কের 

৪ তলা ফাউে˅শন সহ ǯদাতলা ভবন িনম ȟাণ, ɛিত̎ােনর িভতের Ӆরাতন ǰবҼɇিতক লাইেনর সং̖ার। ওয়াকȟসপ/Ιাব সহ 

ɛিত̎ানেক আҿিনক মােন ӟসিʕত করণ।  বΈӑখী ΕবহারেযাΌ ১ɪ আҿিনক ӟেযাগ ӟিবধা স˫ˑ কনফাের˓ Ͱম িনম ȟাণ। 

ǯখলার মােঠর উˑয়ন, একɪ শিহদ িমনার িনম ȟাণ। 

 
দɻতা, ɛিশɻণ ও পিলিস উˑয়নঃ 
 

কািরগির িশɻায় িশেɻেতর হার ২০২১ সােলর মেΒ ২০% এ উˑীত করণ। ɓপ আউেটর হার ɥাস করণ, ɛেয়াজনীয় দɻতা 

অজȟন িনি̃ত করার লেɻɇ িবΑমান ǯকাস ȟ সӒহেক Ӕেগাপেযাগী করণ, ǯদশ ও িবেদেশ িশɻক কম ȟচারীেদর ǯপশাগত 

ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহন, Community Based Training  এর Εব̝া Ɋহণ, িশɻক-কম ȟচারীেদর িবষয় িভিʯক 

উˑত ɛিশɻেনর Εব̝া করণ, ইনি̙ɪউট-ই˅াি̋ স˫কȟ ǯজারদার করণ, িশɻাɈেমর ɛিবধান ও পাΎӠচী ǯদশ-িবেদেশর 

চািহদার আেলােক পিরমাজȟন ɛ̜াবনা ǯɛরণ, জাতীয় কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻার ǯযাΌতা িভিʯক কাঠােমা ɛেয়াগ করণ, 

̝ানীয় ɢম-বাজােরর তΐ সͯিলত ডাটােবজ ɛণয়ন। RTO ɛিত̎া করণ। 
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পাতা – ৬ 

 

২০২০-২০২১ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহ : 
 
ɓপ-আউট ɥাস করন ও িজিপএ-৫ Ӎিʺ করণ, ̝ানীয় িশɻাথ̭েদর কািরগির িশɻায় আɊহী করেনর Εব̝া Ɋহন, পদায়নҍত 

িশɻক কম ȟচারীেদর চা̲রী ̝ায়ী করন, িসেলকশনেɊড ও পেদাˑিত সহ সকল ӟিবধািদ ɛদান। অɖ ɛিত̎ানেক PPP এর 

আওতায় আনয়ন। চার বছর ǯময়াদী িডে˚ামা ইিʛিনয়ািরং (২ɪ ǯটকেনালজী) ǯকাস ȟ চাӗকরন। ǯভৗত অবকাঠােমার উˑয়ন। 

আভɇˉরীন বাগান স˩সারণ, গাড ȟেশড ও আভɇˉরীণ রা̜া িনম ȟাণ, কɇা˫ােস Ӎɻেরাপন ও পিরʑˑতা ǯজারদার করণ, 

Νািনেটশন Εব̝া উˑত করণ, ǯমেয়েদর জΓ কমনͰেমর Εব̝া করণ, ǯরাভার ̖াউট িলডার ɛিশɻণ Ɋহেনর Εব̝া করণ, 

িশɻকেদর ǯলসন ˚ান ǯডেভলপেম˂ ɛিশɻেণর Εব̝া করণ, কািরগির িশɻায় জনসেচতনতা ǯজারদার করণ, গাইেড˓ এ˅ 

কাউি˓িলং কায ȟɈম ǯজারদার করণ, িশɻাথ̭েদর পােশর হার ӃΓতম ৮৫%-৯০% উˑীত করন। জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল 

বা̜বায়ন, শহীদ িমনার িনম ȟাণ, িবেশষ চািহদা স˫ˑ িশɻাথ̭েদর ɛেবশগΖতা Ӎিʺ, আҿিনক কি˫উটার Ιাব ̝াপন।  

ɛেয়াজনীয় জনবল িনেয়ােগর Εব̝া Ɋহন। 
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পাতা - ৭ 

 

ǯসকশন ১ 
 

কািরগির িশɻা অিধদ˖েরর অধীন ǯনɖেকানা ɪএসিস-এর ͱপক˾ (Vission),  
অিভলɻɇ (Mission), ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ এবং কায ȟাবিল 

 
 
১.১ ͱপক˾ (Vission) : 
 

কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻা ও ɛিশɻণ Ӕেগাপেযাগীকরণ, মানবস˫দ উˑয়ন, অথ ȟৈনিতক স˰ৃিʺ   
অজȟন এবং জীবন যাɖার মােনাˑয়ন। 
 
 
১.২ অিভলɻɇ (Mission) : 
 
 
মান স˫ˑ কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻা ও ɛিশɻণ িনি̃ত করার লɻɻɇ ɛেয়াজনীয় নীিত ও   
কম ȟӠচী ɛনয়ন, ɛক˾ বা̜বায়ন আদশ ȟমান িনধ ȟারণ এবং পরীিবɻণ ও ӒΙায়ন। 
 
 
১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ (Strategic Objectives) : 
 

১.৩.১ মানস˰ত কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻা ও ɛিশɻেণর ǯɻেɖ ɛেবশগΖতার (Access) উˑয়ন ঘটােনা। 

১.৩.২ কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻা ও ɛিশɻেণর সকল ǯɻেɖ সাΖ ও সমতার নীিত ɛিতি̎ত করা। 

১.৩.৩ ǯদশীয় ও আˉজȟািতক ɢমবাজােরর উপেযাগী দɻ মানব স˫দ ǰতির করা।  

১.৩.৪ িশɻা  Εব̝াপনায় ӟ-শাসন  ǯজারদার করা। 

১.৩.৫  মহান ·াধীনতা Ӕেʺর ǯচতনা সӓʺ ইিতহাস, ঐিতহɇ ও জাতীয় সংҊিতর সংরɻণ ও লালন করা। 
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পাতা – ৮ 

১.৪ কায ȟাবিল (Functions): 
 
১.৪.১ চািহদা িভিʯক কািরগির ও Ӎিʯӑলক িশɻা ও ɛিশɻেণ উৎসািহত করা, িশɻেকর ʗান, দɻতা ও 

       Ҿি̌ভিʊর উˑয়ন ঘটােনা, িশɻকেদর মান উˑয়েনর লɻɻɇ চািহদা িভিʯক িশɻক ɛিশɻণ কম ȟӠিচ 

       ɛণয়ন করা। 

১.৪.২ কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻা ও ɛিশɻেণর ǯɻেɖ িবষয় িভিʯক িশɻক-কম ȟচারীেদর চািহদা ǯকিˌক  

       ǯসিমনার ও কম ȟশালার আেয়াজন করা।  

১.৪.৩ ǯজ˅ার সমতা  িবধানকে˾  কািরগির িশɻায় মিহলােদর উৎসািহত ও ӟেযাগ-ӟিবধা Ӎিʺ করন। 

১.৪.৪ িনয়িমত কɇা˫াস পির̖ার পিরʑˑ রাখা, িসিকউিরɪ গাড ȟ ও িনরাপʯা কɇােমরা ̝াপন করা। 

১.৪.৫ ̝ানীয় চািহদা িভিʯক জাতীয় দɻতামান (ǯবিসক ǯকাস ȟ) চাӗকরা, বৎসের কমপেɻ Ҽইবার অিভভাবক  

        িদবস পালন করা। 

১.৪.৬ ভাল ফলাফল অজȟেন অিতিরɳ ɶাশ ও মিনটিরং এর Εব̝া করা, ই˅াি̘য়াল ǯɑিনং চলাকালীন সমেয়  

         মিনটিরং কায ȟɈম ǯজাড়দার করা। 

১.৪.৭  সামািজক কায ȟɈেম অংশ Ɋহন করা, ওেয়ব-সাইট িনয়িমত হালনাগাদ করা।  

১.৪.৮   বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না ɛণয়ন ӆব ȟক অӂেমাদন Ɋহন করা, আভɇˉরীন পরীিবɻণ ও ӒΙায়ন িনি̃ত করা। 

১.৪.৯   উʼাবনী কায ȟɈমেক উৎসািহত করা, ̝ানীয় গΏমাΓ Εিɳবেগ ȟর সােথ ǯযাগােযাগ রɻা ও মতিবিনময় করা। 

১.৪.১০ একােডিমক কɇােল˅ার অӂসরন Ӆব ȟক ɶাশ পিরচালনা করা, একােডিমক ও ɛশাসিনক কাউি˓ল সভার 

         িসʺাˉ ǯমাতােবক বা̜বায়ন করা। 

১.৪.১১ পাঠ পিরক˾না ɛণয়ন Ӆব ȟক অӂসরণ করা, জব সীট ɛɀʯত ӆব ȟক িশɻাথ̭েদর মােঝ িবতরন করা।  

          

১.৪.১২ মহান ·াধীনতা Ӕেʺর ǯচতনা সӓʺ ইিতহাস, ঐিতহɇ ও জাতীয় সংҊিতর সংরɻণ ও লালন করা এবং 

         জাতীয় িদবস সӒহ ভাবগা˯ীয ȟ পিরেবেশ উদযাপন করা।  

১.৪.১৩ Ӄতন একােডিমক বছেরর ʹͰেত ɶাস Ͱɪন স˫াদন ও িবতরণ িনি̃ত করন। 
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পাতা- ০৯ 

ɪএসিস, ǯনɖেকানা এর ǯকৗশলগত উেʸΚ, অɊািধকার, কায ȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ  
ǯমাট নͯর -৭৫ 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
কায ȟɈমসӒহ কম ȟস˫াদন Ӡচক  

গণনা পʺিত  
(Calculation 

Method)  
একক  

কম ȟস˫াদন Ӡচেকর 
মান  

ɛҍত অজȟন লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২০২১  

ɛেɻপণ 
২০২১-২২ 

ɛেɻপণ 
২০২২-২৩ ২০১৮-১৯* ২০১৯-২০* 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

১।  কািরগির ও 
ӍিʯӒলক িশɻা 

এবং  
ɛিশɻেণর 
সকল ǯɻেɖ 

সাΖ ও সমতার 
নীিত িনি̃ত 
করা  এবং 

ɛেবশগΖতার  
উˑয়ন ঘটােনা 

৩৯. 

[১.১] িশɻক ও কম ȟচারীেদর 
ɛিশɻন ɛদান 

[১.১.১]   ইনহাউস ɛিশɻন ɛা˖ িশɻক সমি̌ সংা  ৬ ২৬ ১৯ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১১ ১২ 
[১.১.২]  ইনহাউস ɛিশɻন ɛা˖ কম ȟচারী                 সমি̌ সংা  ৩ ৬ ১ ৩ ২ ১ - - ৪ ৫ 

[১.২] ǯɢিন কেɻ মাি˷িমিডয়া, 
Ιাব ও ওয়াকȟশেপ উˑয়ন সহ 
আҿিনক িশɻা উপকরণ ̝াপন 

[১.২.১] আҿিনক িশɻা উপকরণ সংɊহ সমি̌ সংা ২ ৩ ২ ২ ১ - - - ৩ ৪ 

[১.২.২] Ιাব ও ওয়াকȟশেপর  আҿিনক 
যˈপািত সংɊহ ও ̝াপন 

সমি̌ সংা ২ ২ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ৫ ৬ 

[১.৩] িশɻা বষ ȟপʛী ǯমাতােবক 
পাΎӠচী সমাপন 

[১.৩.১] ǯসিম̌ার ˚ɇান অӂযায়ী তাি͉ক ɶাস, 
ɶাস ǯট̌ ও  ̲ইজ ǯট̌ Ɋহণ 

গড় % ৫ ৮০ ৬০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৩.২]  ǯসিম̌ার ˚ɇান অӂযায়ী Εবহািরক 
ɶাস স˫াদন 

গড় % ৫ ৮০ ৭০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

[১.৪] কািরগির িশɻাথ̭েদর 
Ӎিʯ ɛদান 

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖ  সংা সমি̌ সংা ৫ ৬০% ৬৫% ৮৫৬ ৭৭০ ৬৮৪ ৫৯৯ ৫১৩ ৮৬০ ৯০০ 

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖী  সংা সমি̌ সংা ৫ ৬০% ৬৫% ১২৮ ১১৫ ১০২ ৯০ ৭৭ ১৩০ ১৪০ 
[১.৫] ɛিত̎ােন 
ছাɖী/মিহলােদর জΓ ӟেযাগ 
ӟিবধা Ӎিʺ করা 

[১.৫.১]  ӟেযাগ  ӟিবধা Ӎিʺ করা হেয়েছ 
সমি̌ 

ɛিত̎ান 
সংা ৩ ৩ ২ ৩ ২ ১ - - ৪ ৫ 

[১.৬] িবেশষ চািহদা স˫ˑ 
িশɻাথ̭েদর ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ 
করা 

[১.৬.১] ӟিবধা Ӎিʺর জΓ িশɻকগেণর 
ɛিশɻণসহ অΓাΓ কায ȟɈম স˫াদন করা 
হেয়েছ (ɛিত̎ান িভিʯক) 

সমি̌ 
ɛিত̎ান 
সংা ৩ ২ ২ ২ ১ - - - ৩ ৪ 
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পাতা- ১০ 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
কায ȟɈমসӒহ কম ȟস˫াদন Ӡচক  

গণনা পʺিত  
(Calculation 

Method)  
একক  

কম ȟস˫াদন Ӡচেকর 
মান  

ɛҍত অজȟন লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২০২১  

ɛেɻপণ 
২০২১-২২ 

ɛেɻপণ 
২০২২-২৩ ২০১৮-১৯* ২০১৯-২০* 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

২। ǯদশীয় ও 
আˉজȟািতক 
ɢমবাজােরর 
উপেযাগী দɻ 
মানব স˫দ 
ǰতির করা 

১১ 

[২.১]  কাির̲লাম পিরমাজȟন, 
পিরবধ ȟন ও Ӕেগাপেযাগী করণ 

[২.১.১] কাির̲লাম পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন ও 
Ӕেগাপেযাগী করা  ɛ̜াব ǯɛরণ সমি̌ সংা  ৩ ২ ০ ২ ১ - - - ২ ৩ 

[২.২] 
ǯসিমনার/কম ȟশালা/মতিবিনময় 
আেয়াজন করা 

[২.২.১]  ǯসিমনার/কম ȟশালা/  সভা আেয়াজন 
করা হেয়েছ সমি̌ সংা  ৪ ২ ২ ৩ ২ ১ - - ৩ ৪ 

[২.৩] দɻতাӍিʺӒলক ɛিশɻণ 
(ǯবিসক শট ȟেকাস, ৩৬০ ঘ˂ার 
ǯকাস ȟ) 

[২.৩.১] ɛিশɻনাথ̭র সংা 

সমি̌ সংা  ৪ ৪ ৪ ৮০ ৪০ - - - ১২০ ১২০ 

৩। িশɻা ও 
ɛিশɻণ কায ȟɈেম 
িশɻা ɛিত̎ােনর 

সেʊ 
িশ˾কারখানার 
সংেযাগ ̝াপন 

৭ 

[৩.১] ɛিত̎ােন কম ȟরত 
িশɻকেদর িশ˾কারখানায় 
বা̜ব ɛিশɻণ 

[৩.১.১] িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ ɛা˖ 
িশɻক 

সমি̌ সংা  ৩ ০ ০ ৩ ২ ১ - - ৩ ৪ 

[৩.২] িশ˾ ɛিত̎ােনর সােথ 
সমেঝাতা ̤ারক ·াɻর 

[৩.২.১] ɛিত̎ান সӒেহর ·াɻিরত সমেঝাতা 
̤ারক সংা সমি̌ সংা  ৪ ০ ২ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

৪। িশɻা 
Εব̝াপনায় 

ӟশাসন  
ǯজারদার করা 

৮ 

[৪.১] ɛশাসিনক ও একােডিমক 
কায ȟɈম ǯজাড়দার করণ 

[৪.১.১]  ɶাস মিনটিরং 
গড় % ৪ ১০ ৮ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ - ১০০ ১০০ 

[৪.২] িশɻক ও কম ȟচারী 
সমͯেয় সভা আেয়াজন করা 

[৪.২.১]  অӂি̎ত সভা 
সমি̌ সংা  ৪ ৬ ৫ ৬ ৪ ৩ ২ ১ ৭ ৮ 

৫।  ǯদেশর মহান 
·াধীনতা Ӕেʺর ǯচতনা 

সӓʺ ইিতহাস,  
ঐিতহɇ ও জাতীয় 

সংҊিত সংরɻণ ও 
লালন করা 

১০ 

[৫.১]  ӑিɳӔʺ িভিʯক বই ও 
দিলল িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক 
সংɊহ করণ 

[৫.১.১] িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক আইেটম ওয়ারী 
তΐািদ সংɊহ করা হেয়েছ 

সমি̌ 
বই 

সংা  ৫ ২০ ৫ ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৭ ৮ 

[৫.২]  জাতীয় িদবস সӒহ 
পালন  

[৫.২.১] উদযািপত িদবস সমি̌ সংা  ৫ ৭ ৭ ৭ ৬ ৫ - - ৭ ৭ 

 

 

 

 



C:\Users\Monir\Desktop\Web\APA_2020-2021_Nikosh_Kosora_TSC Netrakona_Final.doc                                         Page 11 of 21 

পাতা- ১১ 

মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালেয়র আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ সӒহ, ২০২০-২০২১ 

(ǯমাট নͯর-২৫) 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ 
কলাম-৬ 

লɻɇমাɖা ২০২০-২০২১ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ ( Strategic 
Objectives)  

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈমসӒহ (Activities) 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

(Performance 
Indicator) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 
(Weight 
of PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত উʯম 
(very 

Good)  

উʯম 
(Good)  

চলিত 
মান 

(Fair)  

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(poor)  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা˖িরক কম ȟকাে˅ ·ʑতা Ӎিʺ ও 
জবাবিদিহ িনি̃ত করণ 

১১ 

[১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (এিপএ) 
বা̜বায়ন। 

[১.১.১] এিপএ'র সকল  
ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ওেয়বসাইেট ɛকািশত  

সংা ২ ৪ - - - - 

[১.১.২] এিপএ ɪেমর 
মািসক সভা অӂি̎ত 

সংা ১ ১২ ১১ - - - 

[১.২] ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় 
অংশীজনেদর সেʊ মত িবিনময়  

[১.২.১] মত িবিনময় সভা 
অӂি̎ত 

সংা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া িবষেয় 
ǯসবা Ɋহীতা/অংশীজনেদর অবিহত করণ 

[১.৩.১] অবিহত করণ সভা 
আেয়ািজত 

সংা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় ǯসবা 
Ɋহীতােদর অবিহত করণ 

[১.৪.১] অবিহত করণ সভা 
আেয়ািজত 

সংা ২ ৪ ৩ ২ - - 

[১.৫] তΐ বাতায়ন হালনাগাদ সংɈাˉ 
ǰɖমািসক ɛিতেবদন উʺȟতন কҸȟপেɻর 
িনকট ǯɛরণ 

[১.৫.১] ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন ǯɛিরত 

সংা ২ ৪ ৩ - - - 
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পাতা- ১২ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ 
কলাম-৬ 

লɻɇমাɖা ২০২০-২০২১ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ ( 
Strategic Objectives)  

ǯকৗশলগত উেʸেΚর মান 
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ȟɈমসӒহ (Activities) 
কম ȟস˫াদন Ӡচক (Performance 

Indicator) 
একক 

(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 
(Weight 
of PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উʯম 

(very 
Good)  

উʯম 
(Good)  

চলিত 
মান 

(Fair)  

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(poor)  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[২] কম ȟস˫াদেন গিতশীলতা 
আনয়ন ও ǯসবার মান Ӎিʺ 

৮ 

[২.১] ই-নিথ বা̜বায়ন [২.১.১]  ই-নিথেত ǯনাট িন̑িʯҍত % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 
[২.২] উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ  
বা̜বায়ন 

[২.২.১] ӃΓতম একɪ উʼাবনী/Ѐɘ 
উˑয়ন উেΑাগ চাӗҍত 

সংা ২ ১৫-২-২১ 
১৫-৩-

২১ 
১৫-৪-২১ ১৫-৫-২১ - 

[২.৩]  কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান 

[২.৩.১]  ɛেতɇক কম ȟচারীর ɛিশɻণ 
আেয়ািজত 

জনঘ˂া ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 

[২.৩.২]  ১০ ǯɊড ও তҼʺȟ ɛেতɇক 
কম ȟচারীেক এিপএ িবষেয় ɛদʯ ɛিশɻণ 

জনঘ˂া ১ ৫ ৪ - - - 

[২.৪]  এিপএ বা̜বায়েন ɛেণাদনা 
ɛদান 

[২.৪.১] ӃΓতম একɪ আওতাধীন 
অিফস/একজন কম ȟচারীেক এিপএ 
বা̜বায়েনর জΓ ɛেণাদনা ɛদানҍত 

সংা ১ ১ - - - - 

[৩] আিথ ȟক ও স˫দ 
Εব̝াপনার উˑয়ন 

৬ 

[৩.১] বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না বা̜বায়ন 
[৩.১.১] Ɉয় পিরক˾না অӂযায়ী Ɉয় 
স˫ািদত 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী 
(এিডিপ)/বােজট বা̜বায়ন 

[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী 
(এিডিপ)/বােজট বা̜বািয়ত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ 
কায ȟɈেমর উˑয়ন 

[৩.৩.১] অিডট  আপিʯ িন̑িʯҍত  % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর 
স˫িʯর তািলকা উʺȟতন অিফেস ǯɛরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদҍত ̝াবর ও 
অ̝াবর স˫িʯর তািলকা উʺȟতন 
অিফেস ǯɛিরত  

তািরখ  ১ ১৫-১২-২০ 
১৪-০১-

২১ 
১৫-০২-২১ - - 
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পাতা- ১৩ 

 

 

আিম, ӑঃ মিতউর রহমান সরকার , অΒɻ (ভারɛা˖), ǯনɖেকাণা ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলজ-এর দািয়ে͉ িনেয়ািজত 
ǯনɖেকাণা ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলেজর ɛিতিনিধ িহেসেব কািরগির িশɻা অিধদ˖েরর মহাপিরচালক  িনকট অʊীকার 
করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন সেচ̌ থাকব। 

 

 

 

আিম, মহাপিরচালক কািরগির িশɻা অিধদ˖র িহেসেব অΒɻ (ভারɛা˖) ӑঃ মিতউর রহমান সরকার , ǯনɖেকাণা 
ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলজ এর িনকট অʊীকার করিছ ǯয, এই ҙিɳেত বিণ ȟত ফলাফল অজȟেন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা 
ɛদান করব। 

 

 

 

·াɻিরত : 

 
 

 
( ӑঃ মিতউর রহমান সরকার) 

অΒɻ (ভারɛা˖) 
ǯনɖেকাণা ǯটকিনকɇাল Ѻল ও কেলজ 

ǯনɖেকাণা। 

 
 

তািরখ:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(ǯমাঃ সােনায়ার ǯহােসন) 

মহাপিরচালক 
কািরগির িশɻা অিধদ˖র 

 
 

তািরখ:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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পাতা- ১৪ 

সংেযাজনী ১ 

শˠসংǯɻপ (Acronyms): 

িশম- িশɻা মˈনালয় 

বাকҙ- বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ 

কািশঅ- কািরগির িশɻা অিধদ˖র 

বাকািশেবা- বাংলােদশ কািরগির িশɻা ǯবাড ȟ  

এনএসিডিস- Γাশনাল ি̖লμ ǯডেভলপেম˂ কাউি˓ল 

আইিপিবএমএস- ইনি̙ɪউট  পারফরেম˓ ǯবজড Ζােনজেম˂ িসে̙ম 

আইিসɪ- ইনফরেমশন এ˅ কিমউিনেকশন ǯটকেনালিজ 

ইইিড- এҭেকশন ইিʛিনয়ািরং িডপাট ȟেম˂ 

এনিসɪিব- Γাশনাল কাির̲লাম এ˅ ǯটɼটӋক ǯবাড ȟ 

আইএমিস- ইনি̙ɪউট Ζােনজেম˂ কিমɪ 

ɪিভইɪ- ǯটকিনকɇাল এ˅ ǯভােকশনাল এҭেকশন এ˅ ǯɑিনং 

ɪএসিস- ǯটকিনকɇাল Ѻল এ˅ কেলজ 

এনɪএসিস- ǯনɖেকানা ǯটকিনকɇাল Ѻল এ˅ কেলজ 

ɪɪɪিস- ǯটকিনকɇাল ɪচাস ȟ ǯɑিনং কেলজ 

িভɪআই- ǯভােকশনাল ɪচাস ȟ ǯɑিনং ইনি̌ɪউট 

ইিস- ইিʛিনয়ািরং কেলজ 

এনɪিভিকউএফ- Γাশনাল ǯটকিনকɇাল এ˅ ǯভােকশনাল ǯকায়ািলিফেকশন ǯɜম ওয়াকȟ 

RTO- Registered Training Organigation 

RPL- Rocognition of Prior Learning 
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পাতা- ১৫ 
সংেযাজনী ২ 

কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী দ˖র/সং̝া সӒহ এবং পিরমাপ পʺিত 
Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক সӒহ িববরণ 
বা̜বায়নকারী দ˖র / 

সং̝া 
পিরমাপ পʺিত এবং উপাʯӠɖ 

সাধারন 
মˉΕ 

১ [১.১] িশɻক ও কম ȟচারীেদর ɛিশɻন ɛদান 
[১.১.১]   ইনহাউস ɛিশɻন ɛা˖ িশɻক ǯনɖেকানা ɪএসিসর িশɻকেদর উˑয়ন ɛক˾ 

ও অӂˑয়ন বােজেটর মাΒেম ɛিশɻণ ɛদান 
কািশঅ, ǯনɖেকানা 
ɪএসিস 

কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ 
ɛিতেবদন 

  
[১.১.২]  ইনহাউস ɛিশɻন ɛা˖ কম ȟচারী                  

২ 
[১.২] ǯɢিন কেɻ মাি˷িমিডয়া, Ιাব ও ওয়াকȟশেপ উˑয়ন সহ আҿিনক 
িশɻা উপকরণ ̝াপন 

[১.২.১] আҿিনক িশɻা উপকরণ সংɊহ ǯɢণীকেɻ মাি˷িমিডয়া, Ιাব ও ওয়াকȟসেপ 
উˑয়নসহ আҿিনক িশɻা ɛӔিɳর যˈপািত 
সংɊহ ও ̝াপেনর Εব̝া Ɋহন। 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস  ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   [১.২.২] Ιাব ও ওয়াকȟশেপর  আҿিনক যˈপািত সংɊহ ও 
̝াপন 

৩ [১.৩] িশɻা বষ ȟপʛী ǯমাতােবক পাΎӠচী সমাপন 

[১.৩.১] ǯসিম̌ার ˚ɇান অӂযায়ী তাি͉ক ɶাস, ɶাস ǯট̌ 
ও  ̲ইজ ǯট̌ Ɋহণ ǯসিম̙ার ও ইয়ার˚ান অӂযায়ী ͉ািʮক ও 

Εবহািরক ɶাস স˫াদন এবং ɛিবধান 
ǯমাতােবক ɶাস ǯট̙ ও ̲ইজ ǯট̌ Ɋহন 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস  ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   
[১.৩.২]  ǯসিম̌ার ˚ɇান অӂযায়ী Εবহািরক ɶাস 
স˫াদন 

৪ [১.৪] কািরগির িশɻাথ̭েদর Ӎিʯ ɛদান 
[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖ  সংা অӂˑয়ন বােজেটর মাΒেম Ӎিʯ ɛদান করা 

হয় 
 ǯনɖেকানা ɪএসিস  ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖী  সংা 

৫ [১.৫] ɛিত̎ােন ছাɖী/মিহলােদর জΓ ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা  [১.৫.১]  ӟেযাগ  ӟিবধা Ӎিʺ করা হেয়েছ 
ছাɖী/মিহলা ɛিশɻণাথ̭েদর জΓ টয়েলট, 
কমনͰম, ɛাথ ȟনা কɻ সহ অΓাΓ ӟিবধা 
ɛদান 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

৬ 
[১.৬] িবেশষ চািহদা স˫ˑ িশɻাথ̭েদর ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা [১.৬.১] ӟিবধা Ӎিʺর জΓ িশɻকগেণর ɛিশɻণসহ 

অΓাΓ কায ȟɈম স˫াদন করা হেয়েছ (ɛিত̎ান িভিʯক) 
িবেশষ চািহদা স˫ˑ িশɻাথ̭েদর ভিতȟর 
ǯɻেɖ ও অΓাΓ সহায়ক পিরেবশ ӡি̌ 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

৭ 
[২.১]  কাির̲লাম পিরমাজȟন, পিরবধ ȟন ও Ӕেগাপেযাগী করণ [২.১.১] কাির̲লাম পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন ও Ӕেগাপেযাগী 

করা  ɛ̜াব ǯɛরণ 
কাির̲লাম পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন ও 
Ӕেগাপেযাগী করা  ɛ̜াব ǯɛরণ 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

৮ [২.২] ǯসিমনার/কম ȟশালা/ মতিবিনময় আেয়াজন করা [২.২.১]  ǯসিমনার/কম ȟশালা/ সভা আেয়াজন করা হেয়েছ ǯসিমনার/কম ȟশালা/ সভার আেয়াজন  ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   
৯ [২.৩] দɻতাӍিʺӒলক ɛিশɻণ (ǯবিসক শট ȟেকাস, ৩৬০ ঘ˂ার ǯকাস ȟ) [২.৩.১] ɛিশɻনাথ̭র সংা    ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

১০ [৩.১] ɛিত̎ােন কম ȟরত িশɻকেদর িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ [৩.১.১] িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ ɛা˖ িশɻক 
িশ˾কারখানায় বা̜ব ʗান অজȟেনর জΓ 
পিরদশ ȟেনর Εব̝া Ɋহন 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

১১ 
[৩.২] িশ˾ ɛিত̎ােনর সােথ সমেঝাতা ̤ারক ·াɻর [৩.২.১] ɛিত̎ান সӒেহর ·াɻিরত সমেঝাতা ̤ারক 

সংা ǯɑড িভিʯক ই˅াি̋ িলংেকজ ̝াপন কায ȟɈম  ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

১২ 
[৪.১] ɛশাসিনক ও একােডিমক কায ȟɈম ǯজাড়দার করণ [৪.১.১]  ɶাস মিনটিরং অΒɻ ও িবভাগীয় ɛধানগন ɶাস মিনটিরং 

ӆব ȟক িরেপাট ȟ ǰতরী করণ। 
 ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

১৩ 
[৪.২] িশɻক ও কম ȟচারী সমͯেয় সভা আেয়াজন করা [৪.২.১]  অӂি̎ত সভা িশɻক ও কম ȟচারী সমͯেয় সভার আেয়াজেনর 

Εব̝া  
 ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

১৪ 
[৫.১]  ӑিɳӔʺ িভিʯক বই ও দিলল িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক সংɊহ করণ [৫.১.১] িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক আইেটম ওয়ারী তΐািদ 

সংɊহ করা হেয়েছ 
ӑিɳӔʺ িভিʯক বই ও দিলল সংɊহ করা  ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   

১৫ [৫.২]  জাতীয় িদবস সӒহ পালন  [৫.২.১] উদযািপত িদবস জাতীয় িদবস সӒহ  উদযাপন  ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিসর কায ȟ সমাি˖ ɛিতেবদন   
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পাতা- ১৬ 

আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸɇΚ 
Ɉিমক 
নͯর 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক সӒহ িববরণ 
বা̜বায়নকারী দ˖র / 

সং̝া 
পিরমাপ পʺিত এবং উপাʯӠɖ সাধারন মˉΕ 

১৬ 
[১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (এিপএ) 
বা̜বায়ন। 

[১.১.১] এিপএ'র সকল  ǰɖমািসক ɛিতেবদন ওেয়বসাইেট 
ɛকািশত  বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর ӒΙায়ণ ɛিতেবদন দািখল  ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 

  [১.১.২] এিপএ ɪেমর মািসক সভা অӂি̎ত 

১৭ 
[১.২] ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় 
অংশীজনেদর সেʊ মত িবিনময়  [১.২.১] মত িবিনময় সভা অӂি̎ত 

ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় অংশীজনেদর সেʊ মত িবিনময় 
সভার আেয়াজন 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 
  

১৮ 
[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া িবষেয় 
ǯসবা Ɋহীতা/অংশীজনেদর অবিহত করণ 

[১.৩.১] অবিহত করণ সভা আেয়ািজত 
অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া িবষেয় ǯসবা Ɋহীতা/অংশীজনেদর 
অবিহত করণ  সভার আেয়াজন 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 

  

১৯ 
[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় ǯসবা 
Ɋহীতােদর অবিহত করণ 

[১.৪.১] অবিহত করণ সভা আেয়ািজত 
ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় ǯসবা Ɋহীতােদর অবিহত করণ 
সভার আেয়াজন 

 ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 
  

২০ 
[১.৫] তΐ বাতায়ন হালনাগাদ সংɈাˉ 
ǰɖমািসক ɛিতেবদন উʺȟতন কҸȟপেɻর 
িনকট ǯɛরণ 

[১.৫.১] ǰɖমািসক ɛিতেবদন ǯɛিরত তΐ বাতায়ন হালনাগাদ সংɈাˉ ǰɖমািসক ɛিতেবদন দািখল  ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 

  
২১ [২.১] ই-নিথ বা̜বায়ন [২.১.১]  ই-নিথেত ǯনাট িন̑িʯҍত ই-নিথ কায ȟɈম বা̜বায়ন  ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস   

২২ 
[২.২] উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ  
বা̜বায়ন 

[২.২.১] ӃΓতম একɪ উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ 
চাӗҍত 

উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ  ɛক˾ Ɋহন ӆব ȟক বা̜বায়ন 
িশম, কািশঅ, ǯনɖেকানা 
ɪএসিস 

কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 
  

২৩ [২.৩]  কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান 

[২.৩.১]  ɛেতɇক কম ȟচারীর ɛিশɻণ আেয়ািজত 

এিপএ সংɈাˉ ɛিশɻেণর আেয়াজন ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিস 

  

[২.৩.২]  ১০ ǯɊড ও তҼʺȟ ɛেতɇক কম ȟচারীেক এিপএ 
িবষেয় ɛদʯ ɛিশɻণ 

২৪ [২.৪]  এিপএ বা̜বায়েন ɛেণাদনা ɛদান 
[২.৪.১] ӃΓতম একɪ আওতাধীন অিফস/একজন 
কম ȟচারীেক এিপএ বা̜বায়েনর জΓ ɛেণাদনা ɛদানҍত 

এিপএ বা̜বায়েনর জΓ একজন কম ȟচারীেক ɛেণাদনা 
ɛদােনর  Εব̝া Ɋহন 

ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিস 

  

২৫ [৩.১] বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না বা̜বায়ন [৩.১.১] Ɉয় পিরক˾না অӂযায়ী Ɉয় স˫ািদত বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না অӂযায়ী Ɉয় স˫াদন ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিস 
  

২৬ 
[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী 
(এিডিপ)/বােজট বা̜বায়ন 

[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী (এিডিপ)/বােজট 
বা̜বািয়ত 

বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী (এিডিপ)/বােজট বা̜বায়ন ǯনɖেকানা ɪএসিস কািশঅ, ǯনɖেকানা ɪএসিস 
  

২৭ 
[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ কায ȟɈেমর 
উˑয়ন 

[৩.৩.১] অিডট  আপিʯ িন̑িʯҍত  অিডট  আপিʯ িন̑িʯর কায ȟকর Εব̝া Ɋহন ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিস 
  

২৮ 
[৩.৪] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর 
স˫িʯর তািলকা উʺȟতন অিফেস ǯɛরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর স˫িʯর 
তািলকা উʺȟতন অিফেস ǯɛিরত  

 ̝াবর ও অ̝াবর স˫িʯর তািলকা হালনাগাদӆব ȟক উʺȟতন 
অিফেস ǯɛরেণর Εব̝া Ɋহণ 

ǯনɖেকানা ɪএসিস ǯনɖেকানা ɪএসিস 
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পাতা-১৭ 
 

সংেযাজনী ৩ 
অΓ দ˖র/সং̝ার িনকট ӟিনিʸȟ̌ কম ȟস˫াদন চািহদা সӒহ 

 

ɛিত̎ােনর  নাম সংিশ̞̌ কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক 
উɳ ɛিত̎ােনর িনকট  

চািহদা/ɛতɇাশা 
চািহদা/ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা 

উɳ ɛিত̎ােনর িনকট  
চািহদার মাɖা উে̂খ 

কͰন 
ɛতɇাশা ӆরণ না হেল স˯াΕ ɛভাব 

কািশঅ 
[১.১] িশɻক ও কম ȟচারীেদর ɛিশɻন 
ɛদান 

[১.১.১]   ইনহাউস ɛিশɻন ɛা˖ িশɻক িশɻক কম ȟচারীেদর ɛিশɻেনর িবষেয় 
Εব̝া Ɋহন 

িশɻকেদর ɛিশিɻত করা ৭০% ɛিশɻণ কায ȟɈম Εাহত হেব 
[১.১.২]  ইনহাউস ɛিশɻন ɛা˖ কম ȟচারী                 

িশম, কািশঅ 
[১.২] ǯɢিন কেɻ মাি˷িমিডয়া, Ιাব 

ও ওয়াকȟশেপ উˑয়ন সহ আҿিনক 
িশɻা উপকরণ ̝াপন 

[১.২.১] আҿিনক িশɻা উপকরণ সংɊহ Ιাব ও ওয়াকȟশেপর  আҿিনক 
যˈপািত সংɊহ ও ̝াপেনর ɛেয়াজনীয় 
বােজট বরাʸ 

Ӕেগাপেযাগী ɛӔিɳর মাΒেম িশɻাথ̭েদর 
দɻ কের ǯতালা 

৪০% 
আˉজȟািতক মান স˫ˑ দɻ জনশিɳ ǰতরী 
বাধা Ɋ̝ হেব [১.২.২] Ιাব ও ওয়াকȟশেপর  আҿিনক 

যˈপািত সংɊহ ও ̝াপন 

িশম, কািশঅ 
[১.৪] কািরগির িশɻাথ̭েদর Ӎিʯ 
ɛদান 

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖ  সংা িশɻাথ̭েদর কািরগির ও ӍিʯӒলক 
ɛিশɻেণর Εব̝া িনেবন 

ɛিত̎ান ̶িল সরাসির িশখণ-িশɻণ ɛদােনর 
দািয়ে͉ িনেয়ািজত 

৭০% 
িশɻার মান িন˨সীমা সহ পােসর হার কেম 
যােব। [১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖী  সংা 

কািশঅ, ইইিড 
[১.৫] ɛিত̎ােন ছাɖী/মিহলােদর জΓ 
ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা  

[১.৫.১]  ӟেযাগ  ӟিবধা Ӎিʺ করা হেয়েছ িশɻকেদর ɛিশɻণ ɛদােনর Εব̝া 
িনেবন 

মান স˫ˑ ɛিশɻণ ɛদােনর জΓ 
িশɻকেদর ɛিশিɻত কের  ǯতালা ৩০% 

ɛিশɻনাথ̭েদর দɻতার মান কেম যােব 

কািশঅ, ইইিড 
[১.৬] িবেশষ চািহদা স˫ˑ 
িশɻাথ̭েদর ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা 

[১.৬.১] ӟিবধা Ӎিʺর জΓ িশɻকগেণর 
ɛিশɻণসহ অΓাΓ কায ȟɈম স˫াদন 
করা হেয়েছ (ɛিত̎ান িভিʯক) 

িবেশষ চািহদা স˫ˑ িশɻাথ̭েদর 
ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺর জΓ ɛেয়াজনীয় 
বােজট বরাʸ 

ӟিবধা বিʙত জনেগাি̎ীেক Ӛলধারার 
কািরগির িশɻায় স˫ৃɳ করা ৮০% 

ӟিবধা বিʙত জনেগা̎ীর আথ ȟ সামািজক 
অɊগিত Εাহত হেব 

বাকািশেবা 
[২.১]  কাির̲লাম পিরমাজȟন, 
পিরবধ ȟন ও Ӕেগাপেযাগী করণ 

[২.১.১] কাির̲লাম পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন 
ও Ӕেগাপেযাগী করা  ɛ̜াব ǯɛরণ 

কাির̲লাম পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন ও 
Ӕেগাপেযাগী করার Εব̝া Ɋহন 

বাজার চািহদা অӂযায়ী দɻ জনশিɳ ǰতরী 
করা ৩০% 

বাজার চািহদা অӂযায়ী দɻ জনশিɳ ǰতরী 
বাধা Ɋ̝ হেব 

বাকািশেবা, 
িশম,কািশঅ 

[২.২] ǯসিমনার/কম ȟশালা/ মতিবিনময় 
আেয়াজন করা 

[২.২.১]  ǯসিমনার/কম ȟশালা/ সভা 
আেয়াজন করা হেয়েছ 

ɛিত̎ান সӒেহ ӟ শাসন ǯজাড়দােরর 
জΓ 

ӟ শাসন কায ȟɈম Ӎিʺ 
৩০% 

ɛিত̎ান সӒেহ ӟ শাসন কায ȟɈম Εাহত হেত 
পাের 

কািশঅ 
[৩.১] ɛিত̎ােন কম ȟরত িশɻকেদর 
িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ 

[৩.১.১] িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ 
ɛা˖ িশɻক 

 ɛেয়াজনীয় বােজট বরাʸ িশ˾কারখানা পিরদশ ȟেনর মাΒেম বা̜ব 
ʗান লাভ ৩০% 

িশ˾কারখানায় বা̜ব ʗান অজȟন Εাহত হেব 

কািশঅ 

[৫.১]  ӑিɳӔʺ িভিʯক বই ও দিলল 
িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক সংɊহ করণ [৫.১.১] িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক আইেটম 

ওয়ারী তΐািদ সংɊহ করা হেয়েছ 

ɛিত̎ান সӒহ মহান ·াধীনতা Ӕেʺর 
ǯচতনা সӓʺ ইিতহাস, ঐিতহɇ ও 
জাতীয় সংҊিত িভিʯক তΐ সংɊহ 
করণ 

মহান ·াধীনতা Ӕেʺর ǯচতনা স˫েকȟ ছাɖ-
ছাɖীেদর জানার ӟেযাগ ӡি̌ করা 

৭০% 

হান ·াধীনতা Ӕেʺর ǯচতনা স˫েকȟ ছাɖ-
ছাɖীেদর জানার ӟেযাগ Εাহত হেব 

̝ানীয় ǯজলা ɛশাসন [৫.২]  জাতীয় িদবস সӒহ পালন  [৫.২.১] উদযািপত িদবস 
জাতীয় িদবস সӒহ উদযাপেনর Εব̝া 
এবং উপি̝িত িনি̃ত করা 

জাতীয় িদবস স˫েকȟ  ছাɖ-ছাɖীেদর জানার 
ӟেযাগ ӡি̌ করা ৯০% 

জাতীয় িদবস স˫েকȟ  ছাɖ-ছাɖীেদর জানার 
ӟেযাগ Εাহত হেব 
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পাতা- ১৮ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ কলাম-৭ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ কায ȟɈমসӒহ কম ȟস˫াদন Ӡচক  
গণনা পʺিত  

(Calculation 
Method)  

একক  
কম ȟস˫াদন 

Ӡচেকর 
মান  

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২০২১  

অজȟন 
সাধারণ 
ǯ̖ার 

িনধ ȟািরত 
ǯ̖ার 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬   

১।  কািরগির ও ӍিʯӒলক িশɻা 
এবং  ɛিশɻেণর সকল ǯɻেɖ 
সাΖ ও সমতার নীিত িনি̃ত 

করা  এবং ɛেবশগΖতার  উˑয়ন 
ঘটােনা 

[১.১] িশɻক ও কম ȟচারীেদর 
ɛিশɻন ɛদান 

[১.১.১]   ইনহাউস ɛিশɻন 
ɛা˖ িশɻক 

সমি̌ সংা  ৬ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬     
  

[১.১.২]  ইনহাউস ɛিশɻন 
ɛা˖ কম ȟচারী                  

সমি̌ সংা  ৩ ৩ ২ ১ - -     
  

[১.২] ǯɢিন কেɻ মাি˷িমিডয়া, 
Ιাব ও ওয়াকȟশেপ উˑয়ন সহ 
আҿিনক িশɻা উপকরণ ̝াপন 

[১.২.১] আҿিনক িশɻা 
উপকরণ সংɊহ 

সমি̌ সংা ২ ২ ১ - - -     
  

[১.২.২] Ιাব ও ওয়াকȟশেপর  
আҿিনক যˈপািত সংɊহ ও 
̝াপন 

সমি̌ সংা ২ ৪ ৩ ২ ১ -     
  

[১.৩] িশɻা বষ ȟপʛী ǯমাতােবক 
পাΎӠচী সমাপন 

[১.৩.১] ǯসিম̌ার ˚ɇান 
অӂযায়ী তাি͉ক ɶাস, ɶাস 
ǯট̌ ও  ̲ইজ ǯট̌ Ɋহণ 

গড় % ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০     

  
[১.৩.২]  ǯসিম̌ার ˚ɇান 
অӂযায়ী Εবহািরক ɶাস 
স˫াদন 

গড় % ৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০     
  

[১.৪] কািরগির িশɻাথ̭েদর Ӎিʯ 
ɛদান 

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖ  সংা সমি̌   ৫ ৮৫৬ ৭৭০ ৬৮৪ ৫৯৯ ৫১৩     
  

[১.৪.১]  Ӎিʯɛা˖ ছাɖী  সংা সমি̌ % ৫ ১২৮ ১১৫ ১০২ ৯০ ৭৭       
[১.৫] ɛিত̎ােন ছাɖী/মিহলােদর 
জΓ ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা 

[১.৫.১]  ӟেযাগ  ӟিবধা Ӎিʺ 
করা হেয়েছ 

সমি̌ সংা ৩ ৩ ২ ১ - -     
  

[১.৬] িবেশষ চািহদা স˫ˑ 
িশɻাথ̭েদর ӟেযাগ ӟিবধা Ӎিʺ করা 

[১.৬.১] ӟিবধা Ӎিʺর জΓ 
িশɻকগেণর ɛিশɻণসহ 
অΓাΓ কায ȟɈম স˫াদন করা 
হেয়েছ (ɛিত̎ান িভিʯক) 

সমি̌  সংা ৩ ২ ১ - - -     

  
 



C:\Users\Monir\Desktop\Web\APA_2020-2021_Nikosh_Kosora_TSC Netrakona_Final.doc                                         Page 19 of 21 

পাতা- ১৯ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ কলাম-৭ 

ǯকৗশলগত উেʸΚ কায ȟɈমসӒহ কম ȟস˫াদন Ӡচক  
গণনা পʺিত  

(Calculation 
Method)  

একক  
কম ȟস˫াদন 

Ӡচেকর 
মান  

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২০-২০২১  

অজȟন 
সাধারণ 
ǯ̖ার 

িনধ ȟািরত 
ǯ̖ার 

অসাধারণ 
অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
চলিতমােনর 

িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

২। ǯদশীয় ও আˉজȟািতক 
ɢমবাজােরর উপেযাগী দɻ 

মানব স˫দ ǰতির করা 

[২.১]  কাির̲লাম পিরমাজȟন, 
পিরবধ ȟন ও Ӕেগাপেযাগী করণ 

[২.১.১] কাির̲লাম 
পিরমাজȟন,পিরবধ ȟন ও 
Ӕেগাপেযাগী করা  
ɛ̜াব ǯɛরণ 

সমি̌ সংা  ৩ ২ ১ - - -     

  
[২.২] 
ǯসিমনার/কম ȟশালা/মতিবিনময় 
আেয়াজন করা 

[২.২.১]  
ǯসিমনার/কম ȟশালা/  
সভা আেয়াজন করা 
হেয়েছ 

সমি̌ সংা  ৪ ৩ ২ ১ - -     

  
[২.৩] দɻতাӍিʺӒলক ɛিশɻণ 
(ǯবিসক শট ȟেকাস, ৩৬০ ঘ˂ার 
ǯকাস ȟ) 

[২.৩.১] ɛিশɻনাথ̭র 
সংা সমি̌ সংা  ৪ ৮০ ৪০ - - -     

  

৩। িশɻা ও ɛিশɻণ 
কায ȟɈেম িশɻা ɛিত̎ােনর 

সেʊ িশ˾কারখানার 
সংেযাগ ̝াপন 

[৩.১] ɛিত̎ােন কম ȟরত িশɻকেদর 
িশ˾কারখানায় বা̜ব ɛিশɻণ 

[৩.১.১] িশ˾কারখানায় 
বা̜ব ɛিশɻণ ɛা˖ 
িশɻক 

সমি̌ সংা  ৩ ৩ ২ ১ - -     
  

[৩.২] িশ˾ ɛিত̎ােনর সােথ 
সমেঝাতা ̤ারক ·াɻর 

[৩.২.১] ɛিত̎ান 
সӒেহর ·াɻিরত 
সমেঝাতা ̤ারক 
সংা 

সমি̌ সংা  ৪ ৪ ৩ ২ ১ -     

  

৪। িশɻা Εব̝াপনায় 
ӟশাসন  ǯজারদার করা 

[৪.১] ɛশাসিনক ও একােডিমক 
কায ȟɈম ǯজাড়দার করণ 

[৪.১.১]  ɶাস মিনটিরং 
গড় % ৪ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ -     

  
[৪.২] িশɻক ও কম ȟচারী সমͯেয় 
সভা আেয়াজন করা 

[৪.২.১]  অӂি̎ত সভা 
সমি̌ সংা  ৪ ৬ ৪ ৩ ২ ১     

  

৫।  ǯদেশর মহান ·াধীনতা 
Ӕেʺর ǯচতনা সӓʺ 

ইিতহাস,  ঐিতহɇ ও জাতীয় 
সংҊিত সংরɻণ ও লালন 

করা 

[৫.১]  ӑিɳӔʺ িভিʯক বই ও দিলল 
িশɻা ɛিত̎ান কҸȟক সংɊহ করণ 

[৫.১.১] িশɻা ɛিত̎ান 
কҸȟক আইেটম ওয়ারী 
তΐািদ সংɊহ করা 
হেয়েছ 

সমি̌ 
বই 

সংা  
৫ ৬ ৫ ৪ ৩ ২     

  

[৫.২]  জাতীয় িদবস সӒহ পালন  
[৫.২.১] উদযািপত 
িদবস 

সমি̌ সংা  ৫ ৭ ৬ ৫ - -     
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পাতা- ২০ 

আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ সӒহ, ২০২০-২০২১ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ 
কলাম-৫ কলাম-৬ 

লɻɇমাɖা ২০২০-২০২১ 

অজȟন 
সাধারণ 
ǯ̖ার 

িনধ ȟািরত 
ǯ̖ার 

ǯকৗশলগত উেʸΚ ( 
Strategic Objectives)  

কায ȟɈমসӒহ (Activities) 
কম ȟস˫াদন Ӡচক 

(Performance 
Indicator) 

একক (Unit) 
কম ȟস˫াদন Ӡচেকর মান  

(Weight of PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উʯম 

(very 
Good)  

উʯম 
(Good)  

চলিত 
মান 

(Fair)  

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(poor)  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা˖িরক কম ȟকাে˅ ·ʑতা 
Ӎিʺ ও জবাবিদিহ িনি̃ত করণ 

[১.১] বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ 
(এিপএ) বা̜বায়ন। 

[১.১.১] এিপএ'র সকল  
ǰɖমািসক ɛিতেবদন 
ওেয়বসাইেট ɛকািশত  

সংা ২ ৪ - - - - 
      

[১.১.২] এিপএ ɪেমর 
মািসক সভা অӂি̎ত 

সংা ১ ১২ ১১ - - - 
      

[১.২] ʹʺাচার/উʯম চচ ȟার িবষেয় 
অংশীজনেদর সেʊ মত িবিনময়  

[১.২.১] মত িবিনময় 
সভা অӂি̎ত 

সংা ২ ৪ ৩ ২ - - 
      

[১.৩] অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া 
িবষেয় ǯসবা Ɋহীতা/অংশীজনেদর 
অবিহত করণ 

[১.৩.১] অবিহত করণ 
সভা আেয়ািজত 

সংা ২ ৪ ৩ ২ - - 
      

[১.৪] ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত িবষেয় 
ǯসবা Ɋহীতােদর অবিহত করণ 

[১.৪.১] অবিহত করণ 
সভা আেয়ািজত 

সংা ২ ৪ ৩ ২ - - 
      

[১.৫] তΐ বাতায়ন হালনাগাদ 
সংɈাˉ ǰɖমািসক ɛিতেবদন উʺȟতন 
কҸȟপেɻর িনকট ǯɛরণ 

[১.৫.১] ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন ǯɛিরত 

সংা ২ ৪ ৩ - - - 
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পাতা- ২১ 

কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ 
কলাম-৫ কলাম-৬ 

লɻɇমাɖা ২০২০-২০২১ 

অজȟন 
সাধারণ 
ǯ̖ার 

িনধ ȟািরত 
ǯ̖ার ǯকৗশলগত উেʸΚ ( Strategic 

Objectives)  
কায ȟɈমসӒহ (Activities) 

কম ȟস˫াদন Ӡচক 
(Performance 

Indicator) 

একক 
(Unit) 

কম ȟস˫াদন 
Ӡচেকর মান 

(Weight of 
PI) 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত উʯম 
(very 

Good)  

উʯম 
(Good)  

চলিত 
মান 

(Fair)  

চলিতমােনর 
িনে˨ 

(poor)  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[২] কম ȟস˫াদেন গিতশীলতা 
আনয়ন ও ǯসবার মান Ӎিʺ 

[২.১] ই-নিথ বা̜বায়ন 
[২.১.১]  ই-নিথেত ǯনাট 
িন̑িʯҍত 

% ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 
      

[২.২] উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ  
বা̜বায়ন 

[২.২.১] ӃΓতম একɪ 
উʼাবনী/Ѐɘ উˑয়ন উেΑাগ 
চাӗҍত 

সংা ২ ১৫-২-২১ ১৫-৩-২১ ১৫-৪-২১ 
১৫-৫-

২১ 
- 

      

[২.৩]  কম ȟচারীেদর ɛিশɻণ ɛদান 

[২.৩.১]  ɛেতɇক কম ȟচারীর 
ɛিশɻণ আেয়ািজত 

জনঘ˂া ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 
      

[২.৩.২]  ১০ ǯɊড ও তҼʺȟ 
ɛেতɇক কম ȟচারীেক এিপএ 
িবষেয় ɛদʯ ɛিশɻণ 

জনঘ˂া ১ ৫ ৪ - - - 
      

[২.৪]  এিপএ বা̜বায়েন ɛেণাদনা 
ɛদান 

[২.৪.১] ӃΓতম একɪ 
আওতাধীন অিফস/একজন 
কম ȟচারীেক এিপএ 
বা̜বায়েনর জΓ ɛেণাদনা 
ɛদানҍত 

সংা ১ ১ - - - - 

  

    

[৩] আিথ ȟক ও স˫দ Εব̝াপনার 
উˑয়ন 

[৩.১] বািষ ȟক Ɉয় পিরক˾না বা̜বায়ন 
[৩.১.১] Ɉয় পিরক˾না 
অӂযায়ী Ɉয় স˫ািদত 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 
      

[৩.২] বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠচী 
(এিডিপ)/বােজট বা̜বায়ন 

[৩.২.১] বািষ ȟক উˑয়ন 
কম ȟӠচী (এিডিপ)/বােজট 
বা̜বািয়ত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 
      

[৩.৩] অিডট আপিʯ িন̑িʯ 
কায ȟɈেমর উˑয়ন 

[৩.৩.১] অিডট  আপিʯ 
িন̑িʯҍত  

% ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 
      

[৩.৪] হালনাগাদҍত ̝াবর ও অ̝াবর 
স˫িʯর তািলকা উʺȟতন অিফেস 
ǯɛরণ 

[৩.৪.১] হালনাগাদҍত ̝াবর 
ও অ̝াবর স˫িʯর তািলকা 
উʺȟতন অিফেস ǯɛিরত  

তািরখ  ১ ১৫-১২-২০ ১৪-১-২১ ১৫-২-২১ - - 
      

 


